ARGUSO

\ C ENBEOBACH

1077237/ 229.28 / 75'673 mm2 / Farben: 0

TUNG

Seite 14

L'AGEFI

Quotidien économique suisse
1002 Lausanne
Auflage 5 x wdchentlich 9'695

10.04.2007

B CAPITAL-INVESTISSEMENT i

Zurmont Madison, ou I'autre
maniere d’agir du private equity

La société, issue de la fusion de Zurmont et Madison, vise en particuli

a accormpagner les entreprises familiales en phase de succession.

YVES HULMANN

A ZURICH
Dans: Pactualité, le «prlvate
equlty» estavant tout associéaux
grandes operatlons 2 effet de le-
vier, qui attelgnent désormais

; de d@llmzs Le fonds Zur-
JNORY Madison Management, qui
vise une taille d’environ 250 mil

hons de francs, est 13 pour rappe-
ler quenombred’
tal-investissement .~operent de
‘maniére plus discréte et privilé-
gientla: ‘contintité plutot que le
profitimmédiat.

Un profil trés: qble '

Bas.e a Zurich, Ce.fo,nds d_’mves_-
tissement est né de la fusion 'an
dernier des sociétés de participa-

tions Zurmont Management et

Madison Management. La nou-
velle société, qui opére depuis sep-
tembre 2006 sous le nom de Zur-
mont Madison Management,
entend rester fidele a ses princi-
pes. «Chez Zurmont Madison,
nousvisons pour chaque transac-
tion'optimum, non pas le maxi-
mum, souligne d’emblée Guido
Patroncini, partenaire fondateur
delasociété.Issude Zurmont Ma-
‘nagement, ol ila occupé les fonc-

tions de CEO a partir de 1993, cet.

ingénieur de formation est lui-

méme au bénéfice d’une longue
expérience a la direction de fir-

frnes telles que Holvis a Bale, puls*'

id Pétronam igéde63 ans

‘aeuloccasiond’accompagnerla’
f'reorgarusatlon de Burckhardt;

>env2006 aveé ler siicce

~c0nna1t Autre ‘opération menée
‘avecsucces, Zurmonta reprisen

2005}a majorité du Capltal dufa-

'bncant de machines a: souder

Schlatter (lire egalement le portrait

de]ost Sigrist, nouveau CEO de Schlat-
ter; enpage12).1a firme de private

equity s’est aussi occupée de so-

ciétés telles que Schaffer, Met-’
tler Toledo, Swisslog, Teddy S,
Arwa, Sanimatic et Similor Ku-.

gler. A 'étranger, Zurmont Ma-
dison a accompagné les sociétés
allemande Hiller et autrichienne
Braun actlves dans I’ ameuble-
ment. : ;

Soussanouvelle forme, Zurmont
Madison Management vise un
profil précis de sociétés: a savoir
des firmes établies actives dans
Iindustrieou les biens de consom-
mation affichantunevaleurd’en-
treprise de 30 a 150 millions de
francs ou qui réalisentun chiffre

d’affaires de 50 a 250 millions.
ZurmontMadison n’investit que
dans des sociétés dont elle peut
entierement controlerle capital.

Investir

Zurmorit Madison, on lautre
ianiere dagir du private equity
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Par categone de transaction, la
société p1 vilégie les opérations
1CD) entl‘epnse parsa
dlrectmn («MBO») les spin-off de
sociétés. (a P’exemple de Burck-
: hardt Compressmn) ainsi quel’ac-
compaguement de successions,

:en partlcuher our les entrepri-

:mlhales comptantplus de 50 em-:

investissements estjugé idéal par
Zurmont Madison, qui plafonne

.215% ses investissements par so-

ciété. Au-dela de ce setiil, le fonds
agitavec d’autres coinvestisseurs.

Parrégions; Zurmont Madlson en-
tend continuer de se concentrer

-uniquement sur la Suisse, I’Alle-
.magnedu:Sud et la partie ouest

del’Autriche,
~Compte tenu de ses moyens ﬁnan—

«’important est de trouverle bon
propriétaire capable d’assurer
I'avenir d’une entreprise, notam-
ment en associant son manage-
ment aux décisions a prendre.»
«<En tant que firme de private
equity, nous ne sommes que des
propriétaires d’entreprise pour
Junedurée déterminée. Gelaac-
croit d’autant plus notre respon-
sabilité a pouvoir trouverle bon

“cierslimités, comment Zurmont ~ acquéreur au moment ot nous
ployés, . .ce - théme . est Madison pament-e]leas unposer revendons notre participation.»
particuliérement suivi par Zur-  face a d’autres fonds plus puis- e taux de rendement
mont Madison: «11 faut compter sants? «Notre: eqmpeal’avantage moyen atteint 33% par an

‘avec 8002 900 SItuatlons de suc-
;cess1on qui devront éfre assurées
au cours des cmq 'prochaines an-
nées», exphqueWemer Schnorf,
partenaire fondateur chez Zur-
mont Madison: «Le probléme se
pose particulierement lors du
passage de ld deuxiéme i 1a troi
sieme generatlon ‘Dans beau-
coupde cas, les héritiers de famil-
les industrielles s’intéressent

de disposer d’une grande expé
rience operanonnelle» met en
avant Werner Schnorf Partenaire
fondateur de Madison Manage-
ment, qu’il a dirigé a partir de
2001, Werner Schnorf est lui-
méme au bénéfice d’'une longue
expérienceala direction desocié-
tés  I'exemple du fabricant de
jeans Big Star Holding oudel’en-
treprise horlogere Tissot. Et de

Jusqu’a présent, parmi les 15 in-
vestissements réalisés par Zur-
mont et Madison, 3 sociétés ont
été introduites en Bourse (IPO} et
10 ont déja été cédées au travers
d’unecession industrielle (ctrade
sales»} ou d’un rachat par les ca-
dres de I'entreprise. Pour les 15
transactions gérées par le fonds,
le taux de rendement interne
brut (IRR) annuel atteint 33,3%

davagtglgg a d’au.treS fiomaines poursuivre: «Lo'rsgue nous éva- pourles opérations déja réalisées
d’activités, ce qui obhgg a aller 1uons une entreprise, NOUSNOUS et 37% pour celles qui n’ont pas
chercher des cadres ailleurs.»  posonsles questions suivantes:  encore été réalisées.

«Un proprietaire
a duree déterminée»

Par opposition, le fonds de capi-
tal-investissement n’est pas actif
dansle capital-risque, ne finance
pasdespin-off provenant des uni-
versités et nes’occupe pas del’as-
sainissement completd’entrepri-

peut-on améliorer ses produits,
renforcer son réseau de distribu-
tion ou sa chaine d’approvision-
nement?» Pour Werner Schnorf,
dgé de 48 ans, il est essentiel de
prendre en considération «I’ave-
nir optimal d*une entreprise» au
momentde sa cession plutdt que
leseul rendement réalisé. Un avis

Parmi ses investisseurs, Zurmont
Madison compte des fonds de
fonds actifs dans le private equity,
des investisseurs institutionnels
mais également des «family offi-
ces», notamment ceux issus deri-
ches familles industrielles.
[y.hulmann@agefi.com]

ses.  Un  .nombre de 10 partagé par Guido Patroncini:
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«CHEZ ZURMONT MADlSON‘ '
_ POUR CHAQUE TRANSACTION LGPT!MUM‘
NON PAS LE MAXIMUM.»

GUIDO PATRONCINI
PARTENAIRE FONDATEUR oE ZURMONT: MADIQON
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