‘ Standort

Der Markt zieht wieder leicht an

Die eidgendssische Beteiligungsszene kommt langsam aus der

Talsohle heraus

2009 war — wie in Deutschland und in anderen Ldndern — m !

auch in der Schweiz ein schwaches Jahr
' gsmc [ I ﬁ:l C ]

L k.S'puren sowohl auf der Finanzierun;
auc den Biichern potenzieller Zielunternehmen.
Inzwischen sind die Zukunftsaussichten wieder etwas
Rlarer und positiver, die ganz grofse Unsicherheit ist
vorbei. Der Markt kommt zwar nur sehr langsam wie-
der in Schwung, aber fiir den weiteren Verlauf des Jah-
res 2010 erwarten die Akteure doch wieder erhohte
Aktivititen. Die Kluft in den Preiserwartungen zwi-
schen Kdufern und Verkdufern schliefSt sich allmdhlich.

Prognose-Unsicherheit weicht

,Viele Akteure am Markt sehen die Zukunft jetzt wie-
der etwas stabiler”, sagt Andreas Ziegler, Investment
Director bei Zurmont Madison Management. Das in
Zurich ansassige Beteiligungshaus mit Schwerpunkt
auf Transaktionen im Mittelstand plant fiir dieses
Jahr eine Add-on-Investition zu einer bereits beste-
henden Beteiligung sowie zwei Neu-Investments fiir
Zurmont Madison Private Equity. Seinen bislang letz-
ten Deal schloss Zurmont Madison im Oktober 2009

, Viele Akteure am
Markt sehen die
Zukunft jetzt wieder
etwas stabiler. “

Andreas Ziegler, Zumont Madison

mit der Beteiligung an der Bauwerk Parkett AG ab.
,Dass die Prognose-Unsicherheit (iber die Konjunk-
tur und die Ertragsentwicklung der Unternehmen
nun deutlich nachgelassen hat, macht die Preisfin-
dung leichter®, erklart Werner Schnorf, CEO und
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gen fir Nachfolgerege—
lungen und Umstruktu-
rierungen. ,Auch wenn
es zurzeit noch recht
selten zu Abschliissen
kommt, so merken wir
doch, dass zunehmend \ J
wieder mehr Deals vor- || ’ y
bereitet werden und /
auch die Preisvorstel- Werner Schnorf, Zurmont Madison
lungen auf Verkaufer-

seite realistischer werden®, so Ziegler. Das lasst
fir die zweite Jahreshalfte, falls die Konjunktur
stabil bleibt, wieder mehr Deals im Mittelstand er-
warten.

2009er Abschliisse kommen jetzt

Zudem konnte bei schlecht laufenden Unterneh-
men, die bisher noch so gerade durch die Krise ge-
kommen sind, der ,Leidensdruck” im Laufe des
Jahres steigen und die Offnung hin zu neuen Inves-
toren verstarken. Im Markt fiir Restrukturierungen
dirfte 2010 somit ein recht ,aktives* Jahr werden.
Fiar die einzelnen Firmen, Investoren sowie fur die
Banken als (potenzielle) Fremdkapitalgeber wird
es ohnehin mehr Klarheit geben, wenn die 2009er
Unternehmensabschliisse vorliegen. Dann kénnten
sich — insbesondere in Fallen mit Zahlen, die tiber
den urspriinglichen Erwartungen liegen — manche
Bremsen l6sen, nachdem 2009 viele Beteiligungs-
hauser in erster Linie mit der Pflege und Finanzie-
rung ihres bestehenden Portfolios beschaftigt waren.
,Die nachsten Monate werden eine gute Zeit zum In-
vestieren sein, denn viele Unternehmen haben
Kapitalbedarf, und die Preise sind recht niedrig”, sagt
Detlef Mackewicz, Direktor bei Capital Dynamics,
einem der fiihrenden Dachfonds-Anbieter in der
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SCHWEIZER BUYOUT-TRANSAKTIONEN DES 4. QUARTALS 2009

-

Target Industire Equity Situation Verkaufer Closing

Baumot Autozulieferer Perseus ~ Investment n/a n/a 30.09.09

R. Hasler AG Heizungsinstallations- Heliad Equity Partners Investment Roland Haesler GBP 12m 04.10.09
und Servicefirma (Private Investor)

Misapor AG Schaumstoffproduzent Argos Soditic SA MBO n/a n/a 08.10.09

Fogal Schweizer Wasche- Gaydoul Group MBO Balthasar Meier n/a 20.10.09
und Strumpfproduzent (Private Investor)

Bauwerk Parkett AG  Parkettproduzent Zurmont Madison MBO Nybron Flooring Inter- n/a 20.10.09

national Corporation ("NFI")

Quelle: Zurmont Madison

Anzeige

Direktinvestitionen in Wachstumsunternehmen bringen Performance,
Diversifikation und sinnvollen Mehrwert.

NEW VISIONS — NEW INVESTMENTS -

Die Schweizer Beteiligungsgesellschaft New Value weiss, welche jungen Schweizer Unternehmen Zukunft haben und Wachstumskapital verdienen.
New Value ist selektiv und priift die Innovatoren auf Herz und Nieren. Die Performance stimmt, beim kommerziellen Erfolg ebenso wie bei den
Nachhaltigkeitskriterien. Das Portfolio mit zehn Unternehmen in erneuerbaren Energien, Medizinaltechnik, Gesundheit, Informationstechnologie
und neuen Materialien hat herausragende Firmen hervorgebracht. Der volle Einsatz von Eigenkapital hat sich bewahrt.

New Value AG, Bodmerstrasse 9, CH-8027 Ziirich, Tel +11 43 344 38 38,

info@newvalue.ch, SIX: NEWN, www.newvalue.ch Sustainable Swiss Private Equity
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Noch Vorsicht mit héheren Bewertungen
Dachfonds sind schon seit Langem ein starkes Stand-
bein des Schweizer PE-Marktes. Nach Einschatzung
von Dr. Katharina Lichtner von Capital Dynamics
sehen Investoren in Dachfonds mehr und mehr eine
komplementdre Anlage, das heif3t eine Ergdnzung
bzw. Diversifizierung fiir ihr Portfolio. Ein anderer
wichtiger Player in der Schweiz ist SCM Strategic
Capital Management. Griinder und CEO Dr. Stefan
Hepp beobachtet eine Erholung der Bewertungen,
wobei er nicht den Eindruck hat, dass die positive
Borsenentwicklung eins zu eins nachvollzogen wird.
,Beim Aufwerten agieren die Manager sehr vorsich-
tig“, sagt er. ,Des Risikos eines Riickschlags an der
Borse ist man sich bewusst und mochte sich die
Peinlichkeit erneuter Abschreibungen ersparen.”

Attraktive Deals vorerst verschoben
Da die Preisfindung sich bei aktuellen Deals zunachst
noch auf die (meist schwachen) 2009er Abschliisse

auf den Markt. “

Lars Niggemann, CGS Management

bzw. Bilanzen stiitzt, diirfte sich an der Zuriickhaltung
bei Aufwertungen kurzfristig nicht viel andern. Erst im
Laufe des Jahres — sobald 2010er Zahlen fiir die Bewer-
tung herangezogen werden und unter der Annahme,
dass sich die Konjunkturerholung fortsetzt — werden
wohl auch die Bewertungen auf der Grundlage hohe-
rer EBITDA wieder anziehen. Das erwartet auch Lars
Niggemann von CGS Management in Pfaffikon: ,Viele
attraktive Deals kamen 2009 noch gar nicht auf den
Markt — insbesondere Nachfolgelosungen gesunder
Unternehmen im Familienbesitz. Wer es sich leisten
konnte, hat oft abgewartet und wird versuchen, sein

VENTURE CAPITAL FUNDRAISING IN DER SCHWEIZ
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Buy&Build-Strategie

CGS ist auf klassische industrielle Small Cap-Buyouts
fokussiert und verfolgt dabei eine Buy&Build-Strate-
gie. ,Wir bauen industrielle Gruppen aus drei bis flinf
Firmen und nutzen dabei Synergien. Der Gruppenauf-
bau bringt uns zudem die kritische Grofie fiir ein IPO
oder einen Exit an einen strategischen Investor®, er-
klart Niggemann. In seinem Netzwerk stellt er inzwi-
schen ebenfalls eine positivere Stimmung fest, die
auf einen besseren Deal flow und verstarkte M&A-Ak-
tivitat im Jahresverlauf hindeute. Die bislang letzte
Transaktion von CGS liegt schon gut ein Jahr zuriick.
Fiar 2010 sieht Niggemann aber gute Chancen, zwei
bis vier Deals zu machen - davon ein Initial-Invest-
ment, das dann spater um das eine oder andere Add-
on erganzt werden kann.

VC-Markt ist reifer geworden
Der Venture Capital-Bereich war 2009 nicht so
schlecht, wie man angesichts der gestiegenen Risi-

nicht so stark von der
Krise betroffen wie
der Buyout-Bereich. “

Detlef Mackewicz, Capital Dynamics

koscheu hatte erwarten konnen. Mit 281 Mio. SFR
wurde deutlich mehr investiert als 2008 und auch
beispielsweise 2006, wenn das Volumen auch erheb-
lich hinter dem Boomjahr 2007 zuriickblieb (siehe
Grafik unten). ,Das zeigt die Professionalitat und die
Reife des Marktes*, sagt Mackewicz. ,Auch das VC-
Fundraising war nicht schlecht und nicht so stark
von der Krise betroffen wie der Buyout-Bereich.“
Drei VC-Fonds sammelten 438 Mio. SFR ein (siehe
Grafik, Seite 8). Andere haben bereits 2007 und 2008
viel Geld aufgenommen. Im Bereich der Wachstums-
und Buyout-Finanzierung sind aus fritheren Fundrai-

VENTURE CAPITAL-INVESTITIONEN IN DER SCHWEIZ
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sings ebenfalls noch geniigend Mittel in den Fonds-
topfen, so dass 2009 und voraussi ich auch 2010

in dieser Hinsic angen

‘werden. Im kommenden Ja
wieder vermehrt frische Mittel eingeworben wer-
den, wenn auch die Investoren mitziehen. Zurmont
Madison beispielsweise wird wahrscheinlich 2011
wieder ins Fundraising gehen.

Gutes Umfeld fiir Innovationen
Relativ unabhangig von der aktuellen Lage in der
Konjunktur und in der Finanzwelt gestaltet sich die

Griinder- und die Frithphasen-Szene sowie die Fi-
nanzierungslandschaft in diesen Bereichen recht
vielfaltig. Die Schweiz gilt als guter Standort fiir jun-
ge Unternehmen. Die Technologiebasis und die
Griinderszene sind traditionell stark in den Bran-
chen Biotechnologie und Life Sciences. Hinzu
kommt eine gewisse Starke in der Informationstech-
nologie sowie im Bereich Cleantech. Innovative
Griindungen geschehen zu einem grofden Teil im
Umfeld renommierter Hochschulen und Forderin-
itiativen. Insbesondere sind die Standorte Basel

(Firmensitz Novartis, Roche), Lausanne (EPFL), )
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MERGERS & ACQUISITIONS, PRIVATE EQUITY AND VENTURE CAPITAL

Getting the Deal Done

Uber 40 spezialisierte Transaktionsanwilte in Ziirich und Genf begleiten Sie

umfassend und losungsorientiert bei samtlichen Unternehmenstransaktionen.

Ihre Ansprechp

|

Martin Weber Oliver Triebold  Lorenzo Olgiati  Jean Jacques Ah Choon

Schellenberg Wittmer ist eine der fiihrenden Wirtschaftsanwaltskanzleien der Schweiz. Uber 110 spezialisierte Juristinnen und
Juristen in Zirich und Genf beraten in- und auslandische Klienten umfassend im gesamten Wirtschaftsrecht. www.swlegal.ch

ZURICH Ldwenstrasse 19 / Postfach 1876 /8021 Zirich / T +41 44 215 5252 / F +41 44 215 5200
GENF 15bis, rue des Alpes / Postfach 2088 /1211 Genf 1/ T +41 22 707 8000 / F +41 22 707 8001
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oren auch die Anstrengungen der staatli-
chen Forderagentur fiir Innovationen (KTI), die
Griindung und Entwicklung junger Unternehmen
unterstiitzt. Dies geschieht insbesondere in den Be-
reichen Ausbildung - mit dem Programm ,venture
lab“ — und Coaching junger Griinder beim Aufbau ih-
rer Firmen.

Griinder-Wettbewerbe und Férderinitiativen

Fir die Frihphasen- bzw. Startup-Finanzierung geho-
ren zu den wenigen institutionellen Investoren neben
einigen VC-Hausern unter anderem auch die Ziircher
Kantonalbank (ZKB). Sie ist teilweise mit direkten
Beteiligungen dabei, hat in der Vergangenheit aber
auch oft mit Mezzanine-Kapital finanziert. In den ver-
gangenen Jahren an Bedeutung gewonnen hat fiir die
Finanzierung junger Unternehmen die Business-
Angels-Szene. Unterstiitzung fiir Griinder bieten ins-
besondere aber auch die verschiedenen (Business-
plan-)Wettbewerbe wie zum Beispiel von der W.A.-
de-Vigier-Stiftung sowie von ,venture kick“. Letztere

com (Swisscom Venture), Novartis, Roche und Merck
Serono mit Beteiligungen an jungen, innovativen
Firmen zum Geschehen bei.

Fazit/Ausblick:

Die Situation am Schweizer Beteiligungsmarkt bessert
sich langsam. Die Akteure sind iiberwiegend optimis-
tisch, dass sich der Dealflow im Laufe dieses Jahres
wieder verstarkt. Das klingt plausibel, denn sollte sich
die Konjunktur weiter stabilisieren, diirfte sich der
Transaktionsstau aus 2009 allmahlich auflosen. Denn
erstens mangelt es an Kapital im Grof3en und Ganzen
nicht, zweitens sieht man in der Ertragsentwicklung
der Unternehmen wieder klarer, und drittens gleichen
sich die divergierenden Preisvorstellungen zwischen
Kéaufer- und Verkauferseite zunehmend an. |

Bernd Frank
redaktion@uc-magazin.de
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