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Medienmitteilung

ROCA akquiriert die SimilorGroup und 6ffnet ihr den Zugang zur
internationalen Expansion

Die SimilorGroup, die Schweizer Marktfihrerin fur S anitdrarmaturen ist von der
spanischen Roca Group tibernommen worden und I6st da mit die Madison Private Equity
Holding, Denges/VD, als Besitzerin ab. Die Integrat ion des unter den Markennamen
Similor Kugler, Arwa und Sanimatic bekannten Indust rieunternehmens in eine der
weltweit bedeutendsten Gruppen der Badezimmerindust rie 6ffnet Similor den Zugang zu
den internationalen Méarkten.

Carouge/Wallisellen, 12. Juli 2007 — Die SimilorGroup mit ihren bekannten Marken Similor
Kugler, Arwa und Sanimatic ist mit einem Marktanteil von Gber 40% in den letzten Jahren zur
unumstrittenen  Schweizer Marktfihrerin in  Sanitararmaturen herangewachsen. Das
Unternehmen erzielt mit ihren rund 340 Mitarbeitern und Produktionsstandorten in Carouge/GE
und Wallisellen/ZH einen Jahresumsatz von tber CHF 110 Mio.

Die sich im Familienbesitz befindende Roca Group mit Gber 20'000 Mitarbeitern in 80 Landern
gehdrt mit einem Umsatz von uber CHF 2.5 Milliarden zu den fiuhrenden globalen
Wettbewerbern der Badezimmerindustrie. Die Gesellschaft verfugt Uber ein komplettes
Produkteportfolio vom Keramiksortiment (Badewannen, Spulbecken etc.) Uber Duschsysteme
bis hin zu Wellnessystemen und Armaturen. Im Keramikbereich ist Roca Weltmarktfihrer mit
Produktionsstandorten in 20 Landern. Die Roca Gruppe ist mit den Schweizer
Marktverhaltnissen gut vertraut, gehort ihr doch seit 1999 bereits die schweizerische Keramik
Spezialistin Keramik Laufen AG.

Madison Private Equity hatte ab 2002 schrittweise die Aktien der Similor Holding AG von der
Griunderfamilie erworben. Nach einer erfolgreich eingeleiteten Nachfolgeregelung wurde im
Zuge einer Buy- und Build-Strategie 2003 die Arwa AG (bernommen, wodurch die
SimilorGroup zur Schweizer Marktleaderin wurde. Die Gesellschaft ist seit der Ubernahme
durch die Madison Private Equity Holding um tber 40% gewachsen.

Fur den CEO der SimilorGroup, Martin Sagesser, ist die Roca Gruppe der ideale industrielle
Partner fir den nachsten Wachstumsschritt der Gesellschaft: ,Roca 6ffnet unseren Qualitats-
Marken das Tor zur Welt. Wir waren selber zu klein daftr*.

Aus der Sicht von José-Miguel Roca, CEO der Roca Group, stehen zwei Hauptargumente im
Zentrum “Das Angebot der SimilorGroup ist komplementéar zu demjenigen von Keramik Laufen
— gleichzeitig sehen wir grosses Potenzial fiir die internationale Vermarktung der Schweizer
Qualitats-Armaturen.” Der neue Besitzer plant die Synergien zwischen Keramik Laufen und
Similor zu maximieren, wobei jede Gruppe von einem unabhangigen Management gefuhrt wird.
Dies speziell im Hinblick auf Marketing und Verkauf.



Fur Werner Schnorf, CEO von Madison und Grundungpartner der Zurmont Madison
Management AG steht fest, ,dass die strategischen Initiativen und die operativen
Anstrengungen der letzten funf Jahre die SimilorGroup in eine sehr starke Position gebracht
haben. Jetzt kann die SimilorGroup aus der Position der Starke im Heimmarkt gemeinsam mit
der Roca Group die internationale Expansion angehen.”

Das bisherige Management fiihrt die SimilorGroup unter der neuen Besitzerin weiter.

Der Financial Advisor fiir diese Transaktion auf Seite der Roca Group war N+1. Die Verkauferin
wurde durch Credit Suisse beraten.
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